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1. Introduzione 

L’accesso ai posti di lavoro nella pubblica amministrazione avviene con contratto 
individuale di lavoro a tempo pieno o parziale, indeterminato o determinato mediante 
concorsi pubblici, orientati alla massima partecipazione e all’individuazione delle 
competenze qualificate. Per ciascun profilo professionale e per la qualifica dirigenziale le 
amministrazioni individuano il titolo di studio o l'abilitazione professionale o qualsiasi altro 
requisito richiesto per accedere al concorso. 

Le selezioni si svolgono con le modalità definite nell’apposito regolamento di 
ciascun ente e nel rispetto delle disposizioni e dei criteri contenuti negli artt. 35, 35-
ter e 35-quater del d.lgs. n. 165/2001.1 
 

Il punto di riferimento delle procedure concorsuali per l’accesso agli impieghi nelle 
amministrazioni pubbliche è il D.P.R. n. 487 del 09.05.1994: “Regolamento recante 
norme sull'accesso agli impieghi nelle pubbliche amministrazioni e le modalità di svolgimento dei 
concorsi, dei concorsi unici e delle altre forme di assunzione nei pubblici impieghi”2 modificato 
ed integrato con il D.P.R. n. 82 del 16 giugno 2023.3 
 
A tale regolamento fanno espresso rinvio: 
- il d.lgs. n. 165/2001 all’articolo 70, comma 13, che recita: “In materia di reclutamento, 

le pubbliche amministrazioni applicano la disciplina prevista dal decreto del 

Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487, e successive modificazioni ed 
integrazioni, per le parti non incompatibili con quanto previsto dagli articoli 35 e 36 , salvo che 
la materia venga regolata, in coerenza con i principi ivi previsti, nell'ambito dei rispettivi 
ordinamenti.” 
- l’articolo 89, comma 4, del d.lgs. n. 267/20004 il quale prevede che: “In mancanza 
di disciplina regolamentare sull'ordinamento degli uffici e dei servizi o per la parte non disciplinata 
dalla stessa, si applica la procedura di reclutamento prevista dal decreto del Presidente della 
Repubblica 9 maggio 1994, n. 487.” 
 

                                                      
1 Normativa: 
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2001-05-
09&atto.codiceRedazionale=001G0219&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&a
tto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.6020773182004853&title=lbl.dettaglioAtto  
2 Normattiva: 
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1994-08-
09&atto.codiceRedazionale=094G0523&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&a
tto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.9340472745282116&title=lbl.dettaglioAtto  
3 Normattiva: 
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2023-06-
29&atto.codiceRedazionale=23G00093&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&a
tto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.9340472745282116&title=lbl.dettaglioAtto  
4 Normattiva: 
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2000-09-
28&atto.codiceRedazionale=000G0304&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&a
tto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=43beb525-ba52-4929-a849-
947d74ec23bc&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto  

https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2001-05-09&atto.codiceRedazionale=001G0219&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.6020773182004853&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2001-05-09&atto.codiceRedazionale=001G0219&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.6020773182004853&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2001-05-09&atto.codiceRedazionale=001G0219&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.6020773182004853&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1994-08-09&atto.codiceRedazionale=094G0523&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.9340472745282116&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1994-08-09&atto.codiceRedazionale=094G0523&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.9340472745282116&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1994-08-09&atto.codiceRedazionale=094G0523&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.9340472745282116&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2023-06-29&atto.codiceRedazionale=23G00093&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.9340472745282116&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2023-06-29&atto.codiceRedazionale=23G00093&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.9340472745282116&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2023-06-29&atto.codiceRedazionale=23G00093&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=&tabID=0.9340472745282116&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2000-09-28&atto.codiceRedazionale=000G0304&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=43beb525-ba52-4929-a849-947d74ec23bc&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2000-09-28&atto.codiceRedazionale=000G0304&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=43beb525-ba52-4929-a849-947d74ec23bc&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2000-09-28&atto.codiceRedazionale=000G0304&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=43beb525-ba52-4929-a849-947d74ec23bc&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=2000-09-28&atto.codiceRedazionale=000G0304&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=43beb525-ba52-4929-a849-947d74ec23bc&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto
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Per effetto dell’articolo 89, comma 2, lett. d), del TUEL la potestà regolamentare 

degli enti locali si esercita anche nella materia dei “procedimenti di selezione per 

l'accesso al lavoro e di avviamento al lavoro”.5 

 
Alle procedure concorsuali si applicano, infine, le norme contenute nella Legge n. 
241/1990: “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai 
documenti amministrativi”6 e, di conseguenza, le relative controversie sono devolute 
alla giurisdizione del giudice amministrativo7. 
Il procedimento concorsuale deve concludersi - di norma - entro 180 giorni dalla 
data di conclusione delle prove scritte.  

                                                      
5 Ai sensi dell’art. 35, comma 7, del D.Lgs. n. 165/2001: “Il regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei 
servizi degli enti locali disciplina le dotazioni organiche, le modalità di assunzione agli impieghi, i requisiti di accesso 
e le procedure concorsuali, nel rispetto dei principi fissati dai commi precedenti.” 
6 Normattiva: 
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1990-08-
18&atto.codiceRedazionale=090G0294&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&a
tto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=ee9bb132-b18c-4330-b871-
84803443f117&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto  
7 Ai sensi dell’art. 63, comma 4, del d.lgs. n. 165/2001: “Restano devolute alla giurisdizione del giudice 
amministrativo le controversie in materia di procedure concorsuali per l'assunzione dei dipendenti delle pubbliche 
amministrazioni, nonché, in sede di giurisdizione esclusiva, le controversie relative ai rapporti di lavoro di cui 
all'articolo 3 , ivi comprese quelle attinenti ai diritti patrimoniali connessi.” 

https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1990-08-18&atto.codiceRedazionale=090G0294&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=ee9bb132-b18c-4330-b871-84803443f117&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1990-08-18&atto.codiceRedazionale=090G0294&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=ee9bb132-b18c-4330-b871-84803443f117&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1990-08-18&atto.codiceRedazionale=090G0294&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=ee9bb132-b18c-4330-b871-84803443f117&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.dataPubblicazioneGazzetta=1990-08-18&atto.codiceRedazionale=090G0294&atto.articolo.numero=0&atto.articolo.sottoArticolo=1&atto.articolo.sottoArticolo1=10&qId=ee9bb132-b18c-4330-b871-84803443f117&tabID=0.747703242322389&title=lbl.dettaglioAtto
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Allegati 

1. Regolamento sull’accesso al pubblico impiego ai sensi del Dpr N. 82/2023 
A. Valutazione dei titoli 
B. Titoli di preferenza 
C. Modalità di attribuzione dei punteggi 
D. Competenze trasversali 
E. Requisiti d'accesso ai profili professionali mediante selezione pubblica (ciascun 

ente farà riferimento ai propri profili professionali) 
2. Delibera di giunta per approvazione del regolamento 
3. Determinazione di approvazione del bando 
4. Schema bando di concorso 
5. Determinazione di nomina di commissione di concorso 
6. Determinazione approvazione verbali e graduatoria 
7. Contratto individuale di lavoro 
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